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EIZATQI'H

Ov apyaidtepor Becpol 1 Wpdpata (Tpv amd eKaToVTAdes N {omG Kol YIMAOEG
xpOVI) NTov TOAD mo amhoi and Tovg cvyypovovs .To apyétumo NTav 1 VAN 7OV
ocuvvnBwg kuPepvoice Evag NyEng, otov omoio dAot vrdkovayv. O Nyétg avtdg iye
v €vBHvn va kaBodnyel v opdda Tov, vo AapPAavel OTUOVTIKES OTOPAGELS Y10 TO
pEALOV TG Kot Yevikd 1 mopeict Tov NTav GLVNOWG AppnKTo GLVOEdEUEVN e TNV
mopeia TNS GLANG M TNG ORLAdaG TOV.

Me 10 TEPAGLO TOV UOVEOV KOl T GLYKPATNOT OPYUVOUEVOV KOWVOVIDV GpYLeaV
va dakpivovtol MyEteg o€ MOALOVG SLOPOPETIKOVG TOUEIS TG KOwvmviag : GTOV
TOAMTIKO, TO GTPOTIOTIKO, TO OpNOKEVTIKO, TO S10IKNTIKO K.0l.. XNHepo Bempeitar 6t
OMOTEAECLOTIKY] AETOVPYIO TOV KOWMVIKOV CLUCTNUATOV PpiokeTon € amOALTN
e€dptnon and v mowvTNnTo TG NYESiog Tovg. Avtn anotelel £va Pactkd Aeltovpykod
napdyovta, Kafdcov kabopilel T cvpmeprpopd Kot o Pabud ypnoomoinons g
SUVOHIKOTNTOS TOV OTOU®V KOl GUVETMG TO HEYEHOC NG OMOTEAECUATIKNG TNG
Aettovpyiag.

[Na to Adyo avtd ta Bépota g myeosiog (Leadership) won g otoiknong
(management) amoTEAEGOV AVTIKEILEVO EPELVOG Kol SEEOOIKNG LEAETNG TOL TEAELTALN
xpovie. MAAIoTO, 0 10101TEPOG OYKOG TOV UEAETMV, TOV EKTOVIONKAY TG TEAELTALES
dekaetieg, delyvouv To ONUAVTIKO EVOLUPEPOV TV EPELVNTMOV 610 BENa TG Nyesiog,
pe otdyo vo PeAtidcovy ) Asttovpyia TV opyavacemv. TToArol eivon gkeivol mov
mv avTipetonifovy cov €va otoryeio - kKAEWi otV katovonon kot Beitioon tov
0PYAVACEWDV, 0TS To GYOoAEl, YTl VTooTNPilovV OTL 01 NYETEG SIOUOPPADOVOLY TNV
opyavetiky amotedecpatikotnto (Bennis, 1998; Roberts, 1985; Thomas, 1988;
Ocopiiong, 1994; Miydmovrog,1998,k.4.).

ATAYAOHNIXH THY ENNOIAY «HI'EXIA»

H évvowa «myecion katéyer mopnvikny 0éom t6c0 ot Bewpio g AtotknTikng
Emomung 6co ka1 oty kabnuepvn Asttovpyia tov cOyypovov opyavicumv. Iop'

oA auTtd dev  €xel  axoun mpoodoplotel pe ocapnvelo. I[ToArol peretntég
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npoomdOncav vo opicovv TV £€vvola, £T0L OGTE TO POIVOLEVO MYeGio Vo Yivel TTo
katovontd. Kotd tov Ilaciapdn (2003), nyecio eivor 1o mAéypo ekeivov tov
CUUTEPUPOPADV TTOV YPNCLUOTOLEIS e TOVG AAAOVG, OTAY TPOSTADEIG VoL EMNPEACELS TN
OIK] TOVG GULUTEPLPOPA: MO OmMAY, MYETNG €lval OVTOG TTOV EYEL TNV KOVOTNTO VO
eMNpPedosl KAmolovg avOpdTOVE vor KAvouv KATL Tov anTdc BEAEL. ZOppova pe Tov
Chemers (1997), n nyeoia sivar por dtadikacioo KOWV®OVIKNAG eridpaons, Katd TNV
omoio éva dtopo kotapépvel vo eEacpoiioet ) Ponbsio GAA®V, Yo vo eTITUYEL
KGO0 KOO GKOTO.

2opeova pe tov Yulk (1998), avtol ot opiopol etvan meprocdtepo ophoroyikol Ko
O0EV  OVTOTOKPIVOVIOL — OTIS  OUYYPOVEG  OVAYKES YL  YOPICUOTIKOVS KOt
HETOCYNUOTIOTIKOVG MYETEG. Ot o Ghyypovol opiopol Kavouv Adyo yia T onuocio
TV cuvasOnudtov. Ot nyéteg, pe Paon aTOLG TOLG OPIGUOVGS, KAVOLV XPNON TNG
CLVOGOMULOTIKNG EMPPOTG TOVG, ETCL MOTE VAL EUTVEVGOVY TOVS VPIGTAUEVOVS TOVG.

210 onueio avtd Ba Mrav oxodmpo va yivel pio caeng owbkpion petald Tov
evvolmv otevbuvtng (manager) kot nyétmg (leader). O devBuving eivor cuvniBog
dtopo mOAD popeopévo kot éumepo. Epydletan oxAnpd kot eivor  dkpog
EVNUEPOLUEVO GE BELOTO TOV QPOPOVV TNV EMGTNUN TOV. ZEPETOL TO GVGTNHO KO
axolovBel Katd ypdppo toug vopovg kot Tig dadikacies. Epmotedeton andivta Ko
KLPImG TIG LETPNOELS, Y10 VA TGTEYEL GTNV TPOOOO TOV OPYUVIGLOV.

Yvvbwg eitvar dropo amdAvto Kou PAEmel povo padpa 1 Aompo AmOTEAECUATA.
Alvelr cagelg ko Aemtopepeic odnyleg otovg epyalopévovg, meplopilovtdse Tovg
oxeddv khBe popen mpwtofoviiog kot Ot Oéyeton amokAiceic. Eivor mpoécwmo
TOALAGYO0AO, Y®PIg apkeTd eAehBepo YpOVO, Yo Vo [UANCEL pE TOvG £pYaloUEVOLG
GTOV OPYAVICUO, Kol TOAAEG POPEG QTN 1 ATOAKPLVGT] TOV ard TN PAcn Tov odnyel
oV 0mo&EVOOT amd TNV TPoyUaTikOTTa. Agv TOL apfécovv Ta AdON Kot elvon
aVGTNPOG LE TOVG GALOVG KOL TOV E0VTO TOV.

Amo ™V GAAN, 0 NYETNG €ivol OPOUATIOTHG Ko OEV ETOUDKEL TN OODVION TNG
vrdpyovcag taéng. EvBappuvel tic kaivotoupieg kor tnv doknon mpwoTofovAicg.
[Mopapréler v epopyio kot emkovovel dueca pe ™ Paon, 6mov ypetdletor. Tov
dwkpivel M amkomta. Ev pépel elvan ampofrentog kot ypnotpomotel T Oetikm
evioyvomn og xivntpo yio epyacia. Eivar avOpodmivog kot avayvopiler to AdOn tov.
Extind 1o mpocmmikd tov kot 6€ avtanddoon avtd Teivel va kavel akopa Kot Buoieg,
YL vaL ToV 1Kavomomoel. BAEmeL tov gavtd Tov oG cuvepydtn kot cvumapactdtn. O

Nyémg kowomotel To TPOPANUATO TOV VAGAPYOLV GTOVS VOLGTAPEVOLS TOL KO

2



avalntd and Kowov Aoels. Kat téhoc, to onpoavtikdtepo, avayvopilet 0Tt dev pmopet

Vo ToL KAVEL OA0L LOVOS TOV OAAG OTL €xel TV avdykn olmv. Ot nyéteg givat, yevikd,

ATOHO KOWV®VIKAL.

O 6po¢ nyecia givor cav Evag Opog-oumpéra, 6mov vVTdyovial ot dVo Opot, TOGO N
dtoiknon 6co kat oevbvvon. Kdtw and tov 6po nyesio tomobetodvtal To Opapo Ko
N KotevhBvvon yio To ToV 00€VEL O OPYAVICUOS LaKpOTPODES L, GTA ETOUEVO TPl LE
névte, €0C Kot OEK xpovid, OIvoviag £TGL OTPATNYIKO TPOGOVOTOAMGUO GTOV
opyavicpd. Méoa and avtdév 10 cuAloyopo, o Iactapdng Bewpel 6t1 0 dpog Nyecia
etvar vepave TV 000 dAA®V, aALL TavTOXpova Bempel OTL, Yoo va eivar Kamolog
KOAOG MyEtng, mpémet va glvar kot KaAOG StoknTKOG kot kaddg devbuving. O évag
OpOo¢ Aertovpyel KATWG GCLUTANPOUATIKE LE TOV AAAOV, OAAG KAVEVAG OTO LOVOS TOV
dev amodidel aVTO TOL TPOYUATIKAE HTopel va Kavel Evag chyypovog nYETNG.

[ToAh ouvyvd M myecio cvyyxéetonr pe TN Ol0iknom, HOAOVOTL TPOKETOL Yio. dLO
drapopetikég Evvotec. H nyeocia apopd to dpapla, ) déopevon, ) dnpovpyio cuvepyiag,
ovvaiveone, T Onovpyioe KOvATovpac, ™V evldppuven Kot v vrokivion (Zairi,
1994). Ov Aldag , Steams (1991) xou Hellriegel, Jackson, Slocum (1999) opilovv v
nyeoia g dadikocio kor ®¢ WotTo. Qg ddkacio. oNUAivEL TNV EMPPON Yo T
devbouvon Kol T0 GLVTOVIGUO OPACTNPLOTNTOV TOV UEADV €VOS OPYOVIGLOL Yo TNV
EMTEVEN TOV GTOYMV KO G WIOTNTO OVAPEPETOL GTOL YUPOKTNPLOTIKA EKEIVOL TTOV TPETEL
vo, yivovtor ovtiAnmtd and tovg dAAove, dote o Myétng vo. aokel emppor (Hellriegel
et.al,1999).

21 Biproypapio vdpyet TANOOPO OPIGUOV Yo TV Myecia, pe Pdon Tovg omoiovg
avt opileton ®g:

* H wovémra oAhd ko 1 emideln KaTAAANANG GUUTEPLPOPES TV O10IKOOLVI®OV VL
emPAémovy Kot v ovvepyblovior [E TOVG VPIGTOUEVOLS TOLG, Yoo TNV
OTOTEAEGLLOTIKOTEPT Kl OTOSOTIKOTEPT] EKTEAEGT] TOL £PYOV TOL TOVLG €€l avoTeDel
(Xvtpng, 2001).

* H wavémra va emnpedlovv Betikd Toug avOpdmTIvoug TOPOVG Kol TO GUCTHUOTA,
TPOKEEVOL Vo, EMTLYYAVOVTOL oL 6ToYot (Lindsay,Evans,1999)

*  To 6popa mov dmpovpyel eAido, 0 Kovpdyto Yo ™ Bucic ATOUK®Y TPOS OPENOG
TOV OPYOVOCIOKMOV GTOY®V, O CLVIOVICUOC TV TPOCTOOELDY, 1) GLVOIVESN 7OV
onovpyet EvOTNTO. GKOTOD, 1) OAOKANPWOT), 1) EVOLVALW®OT TOV VOIGTOUEVOV Y10, VO
Taipvouy amopaoels (akdpo kot av kKédvovv AdOn) yia v emdimEn ko emitevén

¢ teredttag (Edgeman, et.al., 1999).



o Yyéom emppong HETOED MYETOV 1] TPOIGTOUEVOV KOl DOIGTOUEVOV TTOL EMOIDOKOLY

OAAOLYEG IOV aVTIKOTOTTPIOVY TOVG Kovolg Tovg otdyovg (Ingram, 1997).

H A& nyeotomyémg, Aowmdv, oxetileton mpoTIcTMS Kol KUPIWS Le T GUUTEPLPOP
TOV £YOVTOG TNV €50V0ia EVOVTL TOV GLVEPYATAV -DEICTOUEV®OV TOV Y10, TNV EMITELEN
TPOKAOOPIGUEVDV GTOY®V Kot oyedimv (cuvhiBmg vynAdy kot peyaiemnfoimv). H Aéén
etvar Popvonuoavtn (kou ce kamowo Pobud €xel Kotaotel aoca@ng omd OGOLE T
YPNOLOTOLOVV), AKOVYETOL WPAQ, GUYKIVEL, SNADVEL KATL TOAD GTOLSOIO KoL EVEXEL GTNV

epuNVveio —omOS0GT TNG TO OPOLLL KOL TIV TPMTOTOPTCL.

TA XAPAKTHPIXTIKA I'NQPIXMATA TOY HI'ETH

Ov mpidteg epeuVNTIKEG TPOCEYYIcES mov  AduPoavav  vwoéyn T OTOHKA
YOPOKTNPLOTIKA TOV NYETN 6TOV KAOOPIGUO TNG OMOTEAECUOTIKNG 1) 1) GUUTEPLPOPAS
0V etvar awtég mov €yvav and tov Stogdill (1948). Qotdco, To TerevTaio ypovia
vpEe €va aVOVEMUEVO EVIOPEPOV Y10 TNV TPOGEYYICT TOV YVOPIGUATOV TNG
nyeoiag. Ot Ritchie kot Moses (1983) ot perlétn tovg mapéyovv €vo GHVOLO
YVOPICUAT®OV KOl YOPOKTNPLOTIKOV Tov HETpNONKay o€ Eva k€vipo alloAdynong kot
goelgav éva Betikd ocvoyetiopd pe t Sevbuvtiky emrvyio. To yvopicpota avtd
glval: KavOtNTo TPOPOPIKNG EMKOVOVING, EVEPYNTIKOTNTO, EMPPON, OVOYYN TNG
afepforotnrag, avtictaon oty mECT, 0pYAVMOOT Kol GYESOCUOS, ECMOTEPIKA TPOTLTTA
gpyosiog, 1M avaykn Yoo mpoOodo, TO EVPOC TWV EVOLLPEPOVI®OV, 1 eveMia
CLUTEPLPOPAS, M ENLYVMOOT TOV KOWOVIKOL TEPPAALOVTOC.

O Stogdill (1981) ot 6wn tov perétn katéAnée 0tL 0 Nyéng yopaxtnpiletarl and
o akOAovBa yvopiopoto: oyvpn Ton Y vreLOBLVOTNTO Kol TPAYUAT®OGT TOL
épyov, empovny o1 emitevén TV oTOY®V, TPMOTOTLTIOL oIV EmiAvon TV
npoPAnudtov, téon Y avdAnyn TPOTOROLAIDV, KOVOTNTA EMNPEACHOD TNG
epyactakng ovumepipopdc. EEGAAov, o Immegart (1988) oe Opown perétn tov
KatéAnée oto ovumépacpo 0Tl to. yvopiopota e gueviag, ™G emPoOANg, NG
avtomenoidnong, Kot 0 vVYNAOS Pabuog dpacTnplOTNTAG GUVILOVTOL GUYVE LE TOVG
nyétes.

Ta yvopicpoata g tpocwmikdmTag, 6nwg onpewdvel o Yukl (1994) eivar kdmoteg
otafepéc mpodabécelg mov kdvovv éva dTopo va cuumeplpepbel pe Evav 1daitepo
tpomo. ‘Evoc nyétng £xetl 1dwitepa yvopiopata, mov Tov Kavouy vo dlapEpel amd to
Ao dropa. Mepued amd to Wdilaitepo avTd yvopicpoto mov oyetiloviol pe v

amoteAeopATIKOTNTO TOL NYET Katd Tov Yukl givon ) avtonemoifnon, n avioyn omv
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mieomn, N okepotOTNTA, 1 KOOOOMYNON, N SUOPP®OT] EPYACIOKNG LIOKIVNONG, M
YVOGTIKY IKOVOTNTA, 1] YVAOGCT TNG 0pYAVOCTG, 1| YOPICLATIKOTNTO.

[Tavtog, ta yvopicpato TPocOTIKOTNTOS, Y. VO TOPEYOLV ML O TELGTIKY|
TPOPAEYN TNG NYETIKNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG, EIVOL AmTOPOIiTTO VO GUVOVOGTOVV LE
TOVC TOIKIAOVG TTEPIMTMGLOKOVS - KOTACTOGLOKOVG TOpdyovtes. Avtd onuaivel 0Tt o€
kéBe opydvoon ot oevbuviéc aviyetonilovy TOAAOVS SOPOPETIKODS TOTOVLG
KOTOGTACEOV MYeciog, HE amotédecua S10QopeTikd yvopiopoto vo @oivoviolr va
ouvdéovtal pe TV emtvyio. o€ avTé TG O1dpopeg Kataotdoels. 'Etotl, évag nyétng
npoocdopiletar Oyt povo e&autiog TV YVOPIGUATOV TNG TPOSOTIKOTNTOS TOV OAAL
kot géatiog TV OPOPETIKOV TOHMOV TEPUTTOCIOKMOV TOPAYOVI®OV KOl NG

avtemidpaons HeTag TOV MYETN KOl TG CLYKEKPIUEVNG TTEPITTOONG.

OEQPIEY I'TA THN «<HI'EXIA»

To meprotaciokd | weprrtmorokd povrého tov Fiedler (Fiedler’s contingency
model of leadership).

O Fiedler (1967) mpoondOnoce va Ppel GLGYETICELG GTNV MNYETIKY] GUUTEPLPOPE KOl
katéAn&e oe 1pelg deikteg cvoyétions: To otvh nyesiag, 10 omoio opiletar g Eva
cvotuo mop®ONoNg Tov MNYETN, TO OmMoio TOV KATELOVVEL GE GCULYKEKPLUEVECS
ovuneppopés. Tov éheyyo g mepictaons. O heyyog mlveo otnv mepictaon
EMTLYYAVETOL OO TNV ATULOCEAIPO GTNV OUAdN KOl TN SUVOUN TOV €YXEL O MYETNG
AOy® Béong. Tnyv amotelespoaTikOTNTA, 1) OTTOial £EAPTATAL OO TO GTIA TOV MYETN Kot
Tov  éAeyy0 mov €yel mveo otV  Katdotoon. Xvpewove pe tov  Fiedler,
OMOTEAECUOTIKOTNTA £IVOL 1] IKAVOTNTO TNG OPLAOOS VO ETLTUYEL GTOVG GTOYOVG TNG.

O Fiedler (1967) 6pwoe emiong T kataotdoelg vynAov eréyyov (high control
situations) ®g mepumt®oelg Omov &yovpe: (1) capdg dounuévo emrTedypaTo TOL
Bélovpe va emtvyovpe, (2) Béon oyvoc tov Nyétn kot (3) kKaAég oyéoeg petalhd
NYETN KOl HEADV TNG OUAd0S, KOl SLUTANPwGE TN Bewpion TOV dTLIOVOVTAG Ko
TPELS TPOTACELG:

e Y& KOTOOTACELS LVYNAOL €Aéyyov &ivanr kOAO vo €xovue Myéteg mov eglval

TPOGOUVOUTOAGUEVOL TTPOG TNV EMTEVEN £PYOV.
o Y& UETPEC KOTOOTAGELS &€ivow KoAVTEpO Vo €yovue mMy£ETeg moL  €lval
TPOGOUVOTOAIGUEVOL TTPOG TIG AVOPOTIVES GYECELC.

e Y& KOTOOTAGES YOUNAOD eAéyyov eivor koAd va €yovpe Myéteg mov givol



TPOGOUVOUTOAGUEVOL TTPOG TNV EMTEVEN £PYOV.
AnAodn 0 KATOOTACELS OKPAieS, VYNAOL /YounAov eA&yyov, eivoal mTPOTHOTEPO O
NYyETNG va £ivol TPOGUVUTOMGUEVOG TTPOG TNV EMITEVEN £pYOU.
Yuvvorhoktikny (Burns, 1978) km Metaoynpotiotik nyscio (Bass, 1985)
(Transactional and Transformational Leadership)

O Burns (1978) 6pioe wg 6vvallakTIiKOVS TOVS NYETES M| TOVG MOALTIKOVG TTOL
Top®OOVV Ta LEAN TOL OPYAVIGHOV TPOGOEPOVTAG TOVG avTapolBés. Ot nyéteg avtol
BoAOOCKOTOOV TIC OVAYKEC TOV VLEICTOUEVOV TOLG Kol 7poomafodv vo TIC
KOVOTIOMGOLVV €£0PYVPAOVOVTAG OUTH TOVG TNV EVEPYELN LE AVIOTOO00T GE €PY0 M
vANPEGio Amd TOVS VPLGTAUEVOLG.

Avtibeto Opwc Aertovpyobv o1 uetacynuatiotixoi nyéres (Bass, 1985), ol omoiot
HAoLV Yoo oAAoyr),  ONMUOVPYOUV  OPOO, GULYKEVIPMOVOVTOL OTNV  €mitevLén
poakponpofecuwv otdywv, gival eilot kot KaBodNYNTES Yo TOVG VPIGTAUEVOVS TOVG
Kot aAAGlovv tov opyavicpud, vy vo cvopPadiler pe 1o dkd Tovg Opope avti va
uéayovtor HEGa GTov 1910 OpYaVIGUO.

O Bass (1985) ue ) Bempio tov £édmwoe o 5 1 ta onoia mpémel va yapaktnpilovy
évav obyyxpovo myétn: ldealized, Influence, Inspirational motivation, Intellectual
stimulation, Individualized consideration.

H 6zopia tov kvkhov {onfg Tov Hersey kar Blanchard (1988) sivat Baciopévn
o’ exetveg T1g Bempieg mov BEAOVV TOV MYETN Vo evepyel dropopetikd kdbe popd,
avéioyo pe v mepinmtwon (Situational leadership theories). O mo onpovtikdg
TOPAYOVTAG Y10 TO GTLUA TOL MYETN €lval N PdTTA TOV VIEAIMA®Y Tov. Mg TOV
Opo avTOd €VVOOUV TNV ETOUOTNTO KOl TKOVOTNTO TOV VOIGTAUEVOD VO EKTEAECEL
Kémolo cuykekpiévn epyacio. H xevrpun 10éa miow and avtr v €vvola givon 0Tt
660 av&dvetor 1O emimedo @PWOTNTAG (ETOWOTNTAG) TOV  VPICTOUEVOD, O
amotedecpatikdg myétng Oa  yivetoar  Aydtepo  kotevBuvtikde kot Aydtepo
oLVOICONUOTIKOC 1 ETOVETIKOG GTOV TPOTO YEPICUOD TOL LOIGTAUEVOL. ANAdY|, O
KaAOG NyETNG Ba mpémel va yepiletanr ToVg VELOTAUEVOVS TOL avAAoya pe To Paduod
EMOYYEALATIKNG OPULOTNTAG KOt ETOUATNTAG TOL OlafETOVV.

Ozopia X kon Y

To 1960 o McGregor évag yoyxordyog avémtvée tn Oewpio Tov GYETIKE pE TO
avOpomva KiviTpa yio Ty Topaywyn €pyov kot Vv anotereouatikotnta.. H Osmpia
X déyetor OTL Y100 TOVG MO TOAAOVS avOP®OTOLS 1| epyacia gival AmTOKPOVOTIKY , OTL

dOoVAEVOVY HOVO, OTOV €EAVAYKACTOUV KOl OTL TPEMEL VoL EXOVV cLveEYN EMIPAEY).
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XOoppova pe ™ Bempia avt) ot AvBpmmor dev Exovv PrAodolieg Kot TOVG Agimel 1
OMUOVPYIKOTNTO Y10 EPYOGIO AVMOTEPOV EMTEOL, 1 Yo Epyacio TOv oyetTileTonl Pe
Adom mpoPAnpatog N pe ToAdTAOKES dlodkacies.

Avrtifeta, 1 Oeopia Y miotedel 0t o1 epyalodpevol givar vrevbova dropa Kot 0Tt
0EMOVV VO GUUUETEXOVY TO TTOAD GTOV TPOYPUUUOTIGUO TNG €PYOCIOG TOLG Yo VO
KAVOTTO00V TALTOYPOVO TIG OIKEG TOVG OvAYKES Yoo dnuovpyia.. Onwg gime kot o
0o o McGregor, o mo ovou®ONG POAOG OV £xel va “maifel” n dievbuvon sivar va
OPYAVAVEL TIC GUVONKES SOVAELAS TOV OPYAVIGHOV (GYOAEIOV) pE TETOWO TPOTTO, MOTE
ot pYalOUEVOL VAL IKAVOTIOLOVV TIG OIKES TOVG OVAYKEG KATA TN SLAPKELD TNG EMITEVLENC
TOV GTOY®OV TOV OPYAVIGHLOD.

Yuvontikd, ot Bewpiec Kol To. LOVTELD TOV TOPOVGLAGTNKOAV £XOVV TOAAL KOWA
onueio aAAd Kot ToAAEG Srapopég peTa&y Tovg . Ta kowd onueia Bpickovtal 6to 0T
oT10Y0G Kot apetnpia eivar To dpvpa kot 1 660 T0 dSVVATOV KAADTEPT OPYAVOGT TOV
YL LEYOADTEPN OmOSOTIKOTNTO Kot amotelecpatikotnto. Ot dwpopés Ppickovron
6TOVG TPOTOVS Kat TS peBodovg mov to kébe povtéro eonyeitar. Opiopévo povtéda
amodidovV TEPIGGOTEPT GNUOGIO GTOV OVOPOTIVO TAPAYOVTA , EVAO OAAL OTOdid0VV
peyoADTEPN PopOTNTO GTOV TPOTO OPYAVMOOTG 1] YEVIKOTEPQ GTIS OPYUVMTIKEG OOUEC.
H emoyn ivon d1kn| pog avaroya pe v EKAGTOTE KATAGTOCT TOL OVTILETOTILOVLLE ,
avAAOYO LE TO EKAGTOTE EMOIMKOUEVO, ATOTEAECHATO KAOMG Kol avAAOYOL LLE TN GUOT)
TOV 10pLUATOG TOV BEAOVIE VO ONUOVPYNGOVLLE.

Méca and avtiv 11 GOVTIOUN EMIGKOMNGT, 05 OOVUE GTY GLUVEXELWN GE TTolo Pafuod
pmopei o OevBuving evdg oyorelov  vo  evepynoer ®g MyEMMS N ®G

OevBLVTNC/SEKTEPALMTNG GTO GVYYPOVO EAANVIKO EKTTOOEVTIKO GVGTILAL.

O ATIOTEAEEMATIKOX HTETHX-AIEYOYNTHY YXXOAEIOY

O mpaypotkodg ekmodevTikdg Nyémg etvar cuvnBog exeivog o d1evBuvtig ToL
oyoAelov TOV PTOPEL AMOTEAEGUATIKG VO LETOAODGEL TNV OITOGTOAN TOV GYOAEIOL TOGO
0TO TPOGMOTIKO OGO KOl GTOVG YOVELG, TNV Kowvotnta Kot Tovg padntés. Emiong, avtdg
OV APEP®VEL TOAD amd TO YPOGVO TOL GTNV EKTANPMOY] OQVTNG TNG OMOGTOANG, M
omoio TPEMEL AGPAADS va gival capmg dtatvrtopévn. Katd tov id1o tpoémo mototikn
devbuvon tov oyoieiov vmapyel, Otav  Swcaenvifovtor ot TPOGOOKiEC TOL
dwrvovovtal and to tpoconmikd (Kimbrough kot Burkett, 1990). Eriong, 6tav ot
opadeg mov etvar vevBuveg Yo T Pertioon g amddoong Tov oyoieiov, BEToLV
oOP®OG SITVTOUEVOVG GTOYOVS Yol TNV EMTVYIC TOV HOONTOV, VO TOLTOXPOVA
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tovifovton M emiKowvmvio kot 1 cuvepyoasio HeETOED Tov TPocwmikov. O devbuving
KOl TO TPOCMTIKO HOPALovVTal OTOONTOTE TANPOPOPio. UTOPEl Vo TOVG KAVEL TTLO
OTOTEAECUATIKOVG OTNV €KTEAEST] NG epyaciag Tovg. Ot mAnpogopieg kot odnyieg
dtvovton glte ypantd gite Tpopopikd Kot givar caeic Kot akpiPeis, £To1 dote OAOL va
EEpovv Tt avapévetar amd avtovg (Nance, 1991).

I'evikd, o devbuvtng KaAlepyel evepyd €vo Betikd mepiPaArov, kabodnyel to
OLALOYIKO TPOYPOAUUOTIOUO, OEOAOYEL TO EKTTALOELTIKO TPOCMTIKO, TPOoTadet
TAVTOTE VO €XEL TNV OMOLTOVUEVT] DAKOTEYVIKY] VOO0 Ylo TNV OGO TO duvatdv
OTOTEAECUATIKOTEPT) AELTOVPYIQ TOL GYOAEIOL KOl OLGLOGTIKA Tpoomafel Yo T
ovveyn avEMEN Kot ETUOPP®GT] TOL TPOCSHOTIKOD TOV GYOAEIOV TOV.

Opmg 10 onuavtikdtePo 10MG YOPAKTNPIGTIKO TOV AMOTEAEGUATIKOD dtevduvin
etvar 1 tkavotnTa vo dnuovpyet Eva (eoto, BeTikd kAipa pabnone. Otav o dtevbuving
dnpovpynoel avtd 1o (eotd mepPaiiov, avtopata Onpovpyeitor kot o OeTikn
aVToEKOVA TOV oyoleiov. H avtogikdva tov oyoreiov givatl 6TeEvd GLVLEAGUEVT LE
TNV OVTOEKOVA TOV d1ELBLVTH Yol TO GdTopo Tov Ko Tig Kavotteg Tov (NASSP,
1986, 6. 7).

[MopdAinia, ot kaAvtepot S1evBVVTEG givar avTol mov AapuPdvovy evepyd HEPOG GE
OAEG TG Paoelg TG Cmng Tov oyoieiov. Xe o Epgvuva OV dPKESE TPl YpdVIL GTNV
noAteio Washington, ot Andrews kot Soder (1987, o. 6) avaxdivyov OTL TO 7O
ONUOVTIKO YOPOKTNPLOTIKO €VOG OmoTeEAESUOTIKOD dtevbuvin elvor 10 «va givon
opaTog mavToh WHEGH 0TO oYoAeion. AMhec peAéteg katéAn&oav mepimov oto 1610
OmOTEAECHO, EMONUAiVOVTOS OTL Ol amoTteAecpoTikol devbuvtég eivar avtol mov
TapakoAovfobv otevd TV TPOOdo TOV HaBNT®OV TOVG, TO YPOVO TOL APLEPMDVOLYV Ol
pantég yioo pdbnomn, kabog emiong Kot TNV KOTOAANAOTNTO TOV HaOnGlOKOV
arotoewv Yo Tovg pabntég (U.S. Department of Education, 1987, ¢. 10).

"Eva 6AL0 0pnal TOV EPELVAOV Y10 TOV OMOTEAEGLOTIKO d1evBuvTn givar 6Tt 0 110G
elval KovotOHog Kol 0 KOPLOG POPENS KOVOTOMMV ©TO O)YoAgio. Zvyvd, ot
amoteAecUaTIKOl S1ELOVVTEC emepPaivouy 6N O1001KOGI0 EIGOYMYNG VEOTEPIGUAOV Kol
emPAEénovv Tov TpdTo e Tov omoio glcdyovtor ot aAlayég (Hall ko Hord, 1987, o.
249). Mg GAla Adylo, M emttuyio 1 amotuyio TOV EKTOUOEVTIKOV KOWVOTOMAOV gival
GUECH GUVOEDEUEVES LLE TO EVOLOPEPOV TOV dleLBuvTY).

Eniong, n PipAoypoeio cuotnuatikd delyvel 0Tt 0 amOTEAECUOTIKOG O1ELOLVTIG
yvopilel mog vo fondd Tovg eKTodEVTIKOVG VO TPOYPAUaTiCovV Kat va epappolovy
TIG KOTAAAAEG oTpatnyikég mov Ba Pondnoovv KaAdTtepa TOvg HAONTEC TOLG Vo
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puéboovv kot B avTomokpBovy MO OMOTEAEGUATIKA OTIS UOONGLOKEG TOVE OVAYKEC
(NASSP, 1986, c. 11). Avtihapfavovtal kol Katoavoohv, AOY® TG TEPOS TOVG, TIC
OTTOLTHOELS KoL TV TOAVTAOKOTNTA TG TAENG.

Ot amoteAespoTIKOl EKTAOEVTIKOT NYETEG ONUIOLPYOVV Eva OPapLa Kot 0dnyodv T
OYOMIKT TOLG HOVASO TPOC OWTO, T.Y. OTL Ol LOONTEG TOV GYOAEIOV TOVG UTOPOLYV V.
@tdoovv ota vynAdtepa emimedo udbnonc. Ot Shoemaker kou Fraser (1981) Bprxav
OTL T0 70 6TaEPO AMOTELECLLA TTOV OVOKAALTITOV HEGH OO OAEG TIG EPEVVEC TOVGS YU
TO. OTOTEAEGUOTIKA GYOAEloL €ivor 1 CLUVAQPEIL TOV VIAPYEL UETOEL TGV LYNA®V
TPOGOOKIDV TOGO TOV EKTOLOEVTIKMOV OGO KOl TOV HaONTOV Kol TN €midoong Tmv
padntov. Ot  amoteleopatikol O1€VOVVIEG MGTELOLY GV IKOVOTNTO  TOV
EKTOOEVTIKOV KOl TOV HadNT®OV Tov GYoAelov TOVG Vo @TAGOVV G€ TOAD LYNAQ
emineda.

Téhog, ot devBuvtég avtol £xovv LYNAEC TPOGOOKIES TPAOTO OMO TOVG EAVTOVG
TOVG Kot Votepa amd toug dAiovg (U.S. Department of Education, 1987, . 10). Eivon
ot {dtot 41 Pilov pantég Kot Tpoomadodv GVVEXDS Vo TPOGHEGOVY TEPIGCOTEP OTIG
YVOOELS Kol OEI0TNTEG TOV NN KaTEXOLV. ['eviKd, TO EKTOOEVTIKO TPOCOTIKO EVOG
OOTEAECUATIKOD GYoAeiov dev elvar moTé evyoploTNUéVo Oomd Ta emimedo TOL
oxoAeiov kot mpoomabel mhvto Yo T0 KaAvTEPO. Onwe avapépovv ot Johnson kot
Johnson (1989), «n meipa dev eivan KTt mov KePdileTon ko To amoiapfdvovue yuo
névta. Etvon pia cuveyng swdikacion (c. 7).

Me dedopévo 10 ONUOGLO YOPOKTPO TOL OAOVL GULOTAUATOS TNG OELTEPOPABLILOG
ekmaidevong otnv EAAGdSa kot v mpokvmtovsa avdAioyn dopr| Kou Asttovpyia, yoo TV
TOPOYN EVIOHOG KO GPTIOG EKTOUOELONG, OAAG KOL TN OYXETIKN EAAEWYN KOTAAANA®V Kot
EMOPKDOC  EKTOLOELUEVOV  YI0. AoKNomn  oloiknong kabnyntov (mpv  katohdfovv ™
dtevBuvtiky Toug Béom), OGO avaykaio kon emetyov eivon vor {ntetton o devBuvtig Tov
oyoAglov va yivel «apyémey; Ankadn, moco avaykoio eivar o dlevfovtiis v ayoleiov va.
0100¢TeL T OLOIKNTIKY YVWOT], OOTE VO. OVIOTECEPYETOL TT0. KOONUEPIVA TPOPANUOTO. TOD
oxetiCoviau e ) Géon vBovng 100 0AG Kol KOTa TOOOV TPETEL VO, EXEL NYETIKES IKAVOTHTEG,
WoTE VoL SIOUOPPAIVEL GETIKO-ONUIOVPYIKO KAILO. 0TO GYoAEl0, Vo gurvéel Kol Vo, kaBoonyel,
VIO TV ETUTEVEN TV TTOYWV THS TYOMKNG LOVAAOS OTHY 0T0l0. TPOloToTal,

I'evikd, pe tov 6po «d101KNoN» VOEITOL 1| GUGTNLOTIKY SUOIKAGIO TPOYPOULLOTIGUOV,
opyavwong, otevbuvong ki eEAEyyov OAmv TV SBéc®V TOPOV HE OmOdOTIKO Kot
OOTEAEGLOTIKO TPOTO, Y10, TV EMiTELEN TV embountdv otdywv (Hellriegel et.al 1999;

Aldag & Steams 1991). Mg Bdon antov Tov opiopd o S1evbuvTig ™G GYOAKNG LOVEAdaG ExEl
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™v KOpa. e0OBVLVN va Inuovpyel Eva KaTAAANAO pabnolakd tepiBdrrov, va oxedtalel Kot
Vo €QOPUOCEL TN OTPOTNYIKY TOV OYOAEIOL, VO TOPUKOAOVLOEL TNV €POPUOY) TOV
TPOYPAULOTOS KOl VO, 0oyOAeiTon pe TN dayeipion tov mopwv. Tlapddiinia, opesilet
EYKoupoL Vo, oviyveveL Tig 0AAOYEC OTO EKTTOLOEVTIKO TTEPIBAAAOV KOl VO TPOGAPUOLEL TO
oyoAeio o avtéc. EmmAéov, o d1evBuvtig g oyoMKNg HOVASaS TPETEL VO, UTOPEL VoL
dwayepileton omOTd TOLG AVOPOTIVOLG TOPOVG, VO, €XEL IKOVOTNTES EMKOWVMOVIOG, Vo
EMADEL GLYKPOVGELG LETAED TMV VPIGTAUEVOV-CUVAOEAP®V TOV, VO VTTOKIVEL, VoL EAEYYEL
Kot vo. oLvTovi(el, vor Onpovpyel Kot vo ovVOTTOGOEL TO «OYOMKO OiKTLOY», V.
KOTOVEPEL OMOTO TIC Opactnptotnteg kot teAkd va mysitoaw (Dinham, Cairney,
Craigie, Wilson,1995).

Boaowm mpoiimodbeon opmg, yia va, Spdoet o 1evbBuvtic Tov oxoleionv g nyETng, eivat
N AELTOLPYIKN GVTOVOUIOL TV GYOMK®MV HOVAS®V oAAG Kot M Vmapén KoTdAANAwv
cuvONKOV 1660 6TO EVPVTEPO EOVIKO MAiGI0 GO Kot G eMinedo oyoAeiov. Qotdo0, TO
EMNMVIKO EKTTOOEVTIKO GUGTNUO YOPOKTNPILETOL OO GLUYKEVIPMOTIKY OOUN, €Viaio
oxeO0GUO Kol EAEYYO LE TN CLVIPUTTIKY TAEOYNOIO TOV CPUOSIOTHTOV KOl TOV
amoPace®V va amoteAoVV gvBivn ¢ kevipikng eovoiag. Or oyoMkég HOVAOEG,
KoODC OmOTEAOVLV TIG OKPOTOTEG OMOANEES €VOC KEVIPIKE GYESCUEVOL Kot
EAEYYOLEVOL GLGTHOTOC, StaBETOVY eAdyIoTn avTtovopia. (Xvtipng, 2002).

Aappavovtag vrdéyn 10 acQLKTIKO vopobfetikd mAaiclo, péco oto omoio
Aertovpyel M EKTAOEVLTIKT LOVADQ Kol TO YEYOVOS OTL 0 TPOTOG Asttovpyiag g eivat
TPOJAYEYPOALUUEVOS OKOUT] KO OTIS AETTOUEPELEG TOV, TIBETOL TO EPOTNWO KOTC, TOGO
OTTAPYEL 1] OVVATOTHTO. AOKNONG TPOYPOLUUATIOUOD GE ETITEOO GYOLKNS UOVOOOS KOL OV
TeAIKG, vYIoTOTOl KOTO10 TEPIOWPIO YIo. OVOIOOTIKY OLOIKNGH KOl Y0, OLOWUOPPOTH
CEOWTEPIKNG — EKTOLOEVTIKIG — TOMTIKHGY. H  dwpoppwon OGTPOTIYIKOV
TPOYPOUUATIGHOD TTpobmoBétel onuavtikd Pabud avtovopiog, v omoia ovty
OTLYUN M OYOMKN pHovada otepeitatl, kot £va vpd TEPIODPIO JUKPITIKNG EVYEPELOG
Yoo T ANYN OLGLOCTIK®V OTOPAGEMY, TO OO0 OUMG 1) EKTOOEVTIKN MOVAdX OF
dwbétet.

Ov pvBuicelg yioo ™ dedhpuvon TOV CPUOSIOTHTOV TNG CYOMKNG HOVAOaG
TOPOUEVOLY  UIKPNG  KAIpOKOG Kot Yopig TNV amopoitntn evpuépmon Tov
EKTIOOEVTIKMOV UE OMOTEAEGUO TNV TEPLOPIGUEVN evepyomoinot tovg ([Tomavaovp.,
2003:87). O A/vtng mepropiletar oTNV EMAVAANYT TPOKAOOPIGUEVOV dPOCTNPLOTHTMV
YPUPEIOKPOTIKOD KOl OEKTEPOLOTIKOD YOPOUKTAPO, HUE OTOTEAEGUA O POAOG TOL VO

KaB{oTOTOL TEPIGGOTEPO GUVTIOVIOTIKOG KOl AYOTEPO OMOPACIOTIKOG YAVOVTAG TN
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SLVOUIKY] NG OVOTTTLENG TPOTOROVAI®Y Kol NG MYETIKNG opdong. O poOAoc Tov
EUMEPLEXEL COPMOG ML OVTIQPOON: omd TN Lo OQEIAEL VO GUUTEPIPEPETOL MG
CEVTETAAUEVO OPYOVO» OVTATOKPIVOUEVO OTIS TPOGOOKIEG TOV OVATEPWV KAUOKIOV
NG EKTOOEVTIKNG 1Epapyiag Kol amd TNV GAAN KoAeitol g «nyETNG» TNG KOWMVIKNG
ONAO0G EKTOOELTIKOV-HOONTOV Vo avTomokplOel oTlg mPoodokies Tovg OVTOG
OTOOVVOUMUEVOG OVGLUCTIKA amd e£ovoieg N Kiviitpa TOL EVIGXVOLV TO GLYYPOVO
poro tov (Pacoving, 2000: 417).

Amotélecpo OA®V TOV TAPOTAVE ivol 0 TEPLOPIGUAC TG OYOAIKNG HLOVASNG GE
PONO  «EKTEAETTN-EPOPUOOT» TOV OTOPAGEMV TNG EKAGTOTE KEVIPIKNG eE0vciog
(Avopéov, 1999). H oyohkn povada kaAeitor vo €pappoOGEL TNV  KEVIPIKN
EKTTOLOEVTIKT] TOALTIKY] OVEEAPTNTO OO TO AV VTN IKAVOTOLEL TOMIKES OVAYKES KO
1WO1UTeEPOTNTEG LOONTAOV KoL 0V UTOPEL VoL EQAPUOCTEL 0TI CLYKEKPIUEVEG GVVONKEG
™G €KAOTOTE GYOMKNG Hovdodas. 'Etotl dapoppdvetatl otyd oyd 6Tn cuveidnon tov
Aertovpy®V TG eKTOidELONG 1 ATOLGLO00EN AVTIANYT OTL 0 POAOG Ko Ol SLVATOTNTES
NG EKTOUOEVTIKNG LOVADOG EIVOL TEPLOPIGUEVEG.

Ex tov mpayudtov Aoudv, o pdrog Tov devfuvr| Tov dnposciov cyoieiov meplopileTon
o€ OTOV TOL LTELOVVOL VoL SLEVBVVEL [E TOV TO ATMOTEAEGUATIKO TPOTIO TOVG GUVEPYATES -
VPIGTOUEVOLS TOV, DOTE VO TTAPEYOLY TNV KOADTEPT) SLVATY EKTOLOEVTIKY| VINPEGIQ, TOGO
TOGOTIKG OGO Kol TOOTIKA, KAT® 0o 0edopEveS KaBe @opd cuvOnKkes kot pe oyedovV
dedopévo Tpomo mov Tov opilovv T vrepkeipeva dotknTikd KApdko. o va emteléoet
avtd TO JOIKNTIKO £pyo, ypedletonr vo €Yl YVAOOE Kol KOVOTNTEG EQAPUOYNC
OCLYKEKPYEVOV GYEOIV KOl KOVOVIOU®MYV, EKTEAECTIG EVIOAMV, EQPOPLOYNG O0ONYUDV Kot
EYKLUKA®V, KaBOPIGHOL TPOTEPULOTHTOV K.GL.

[TEpav TouTOV OUM®C, YPEIALETOL KO IKOVOTNTES VO OELOTOLEL TIG SUVOTOTITES TTOV TOVG
diver n tomkr e&ovaio g Béong mov katéyel (Bergman, 1995;Walker and Walker, 1998;
Bezzina,2000). Amo épevva &yel Ppebel OTL o1 TPElg KUPIOTEPES OMUUTAGES YO, EVOV
devBuvt| oyoieiov givon M emomTEiN TNG EKTOLOEVTIKTG OLAOIKAGIOC, 1 ASlOAOYNGN TNG
eMidooNc TOV Kanyntodv Kot n TpdoAnymn ovlpOTIVEV TOPp®V OTAV LT EMITPETETOL
(Al-Jaber,1996).

To anotedeopotikd oyoreio Tov péAAovtog Bo. mpémer vo dwakpiveTor ywo ™V
OPTIOTNTO TOL TPOYPELLLOTOS TOV, TV 0pOOAOYIKT] OloYEIpIoT TV TOPWV TOV, TNV NYEGIN
TOL O1ELOVVTI], TNV EUTAOKI-CUVEPYOCIO TV OIKOYEVEIDV KoL TNV VIOGTNPIEN TOVS TPOG
anTd Kol TN onpocioo Tov omodidel otV akadnpoikn emrvyio. Axdua, Yoo 10 0Tk
KMpo, 1o Gveto mepifdAlov, Tn oLVEPYATIKOTNTO, TOVS EEKABOPOLS GTOYOLS, TNV
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nelBapyia, TIC TOAATAES EVKOIPIES YO TNV EVEPYO GULUUETOYN TGOV HOONTOV Kot Tig

TPocdOKieg YioL LYNAT emidoon (Smith, Holdaway,1995).

[Mapampovrtog kaveig ta doa cvpPaivovy 6tor GYoleior OGOV APOPA TO SLOKNTIKO
€pY0, TIG KOVOTNTEG KOL TNV OMTOTEAEGUOTIKOTNTO TV Sevbuvidv Toug, OAAY Kot TIG
npoondOeleg ™G myeoiag tov Ymovpyeiov Iloudeiog (vopoBetiuoto, vIWOLPYIKEG
OTTOPACELC, EYKVKAIOL) Vo dAAAEEL, VoL EVIGYDGEL Kot Vo BEATIOOEL TO pOAO TOV dtevhuvTy,
KOTOAYEL OTO GLumEPOcHo  OTL vmdpyel wPOPAnue. oty  doknon Kou TV
OTOTEAEGLLOTIKOTITOL TOL SLELBVLVTIKOD £pyov.

[No v avtipeTdmon ovtov Tov TPORANLTOC, ETOUEVAGS, YPperdleTarl o dtevBuvrg Tov
oyxoreiov va €xel TPOTIOTOG SOKNTIKEG YVAOOCES Kol KOVOTNTES, OMWS OVTEG TOV
TPOYPOULATICUOD, TNG OPYAVMOTG, TNG d1EVBUVONG KoL TOL EAEYYOV, TOGO YEVIKEC OGO KOl
EWIKEC Yo TIC oYoMKEG povadec. Q¢ mpog tov KaPopoTikd Topdyovta AoKNnomg
OMOTEAEGLOTIKYG Ol0ikNoNG, Tpénel va pmopetl ko va BéAel o 010G 0AAG Kot vo. Tov
EMTPEMETOU VO, AELTOVPYNOEL MG TPOIGTANEVOS / dtevBuvtig, dnAadn va Tpo-ictator (amd
TO PYNUO TTPO + {GTOUOL, TOL GTLUOIVEL GTEKOUAL UTPOGTAE KO OY® TOLG VOICTAUEVOVG
pov pe Pdon TG €VEPYEIES KO TI CLUTEPIPOPE Hov, onAadn pe MBog, evmpémela,
EPYOTIKOTNTO, GUVETELD, TTEWD®, EMKPIVELL, 0POGIMOT), OKEPULOTNTA).

Emopévag, o dtevbuving tov dnpociov oyoleiov mpénet:

*  Na 0¢tel 6100V GTPATIYIKOVS KOl AEITOVPYIKOVG KO TPOTEPOLOTNTES (LEGO GTO
mAaictlo mov Tov Kabopilel n moAteio).

*  No g&ac@aiilel Tovg amapaitnToug TOPOLC-TOGOTIKE KOl TOLOTIKA.

*  No epopuoler o mpdypappo ddackaAiog kot va, epovtilel -mapakolovdel yoo v
axpPn kon opOn extédeon tov.

* Na d101kel TOVg GLVEPYATEC-LPIGTOUEVOLS TOV KaBNyNTéS (avabeom épyov, Eleyyog,
agordynon).

*  No dnpovpyet KAipo cuvepyaciog Kot GUUUETOYIKOTNTOG GTN AW OTOQPAGEMV.

*  Noa avorapPaver mpotofovAieg cvvepyaciog He TOLG EUTAEKOUEVOLS (GUEGO KOt
éupeca) eopeig 6mmg glvon Ty, 0 GVAAOYOG YOVEWV, 1 TOTIKI OVTOJIOIKNOT), GAAOL
(QOpPEIC TOV dNUOGIOL KoL TG KOWVMVING.

*  No avortdooet 1| kot vo. epopprolel GLGTHUOTO Kot JLOOIKOGIEG TOV APOpPovY TV
KOoAN Aettovpyia Tov GyoAeiov (T EQopHOY VOU®V Kot S1TASE®V).

Olo ta mopoamdve Opwme oyetilovtal avatnpdg e TNV Goknon otoiknong, 1 omoio
KaBopilel TNV opydveon, avorticoel Kot KaBlepdVEL GLUGTAUATO KoL OLOSIKOGIES Y1oL T

dayeipion -Aertovpyion Tov oyoieiov. Me dedopévn TV avAyKn Y. IKOVOLS Kot
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OTOTEAEGLOTIKOVG  OlevBuvTég oyolelmv eivarl avaykoaio kol emetyov mpdTo Vo
dnuovpynBodv cuvOnkeg, MoTe 0 d1EVOVLVTIG TOL GYOAEIOV VO KATAGTEL IKOVOG Kot VoL
gtvar o Béom vo extelel AMOTEAECUOTIKA TO OleLOLVTIKO TOL £pyo Kol HETE va,
OVOUEVOVUE OO OVTOV VO GUUTTEPLPEPETAL MG MNYETNG. [Iponyeitar 1 doknTiky yvdon

KoL ETETON TO NYETIKO GTLA.
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